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印发《“三大球”推广方案》的通知

各处室、各二级学院，工程技师学院、职教中心学校，资产运

营公司：

《“三大球”推广方案》已经学校 2025 年第 6 次院长办公

会议审议通过，现印发给你们，请抓好工作落实。

2025 年 6 月 10 日

枣 庄 科 技 职 业 学 院
枣科职院〔2025〕10 号
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枣庄科技职业学院“三大球”推广方案

“三大球”指足球、篮球和排球三种集体球类运动，“大球”

既体现运动项目规模，更强调其社会影响力和群众基础广度。

高职院校实施“三大球”既是全面提升学生身体素质，职业素

养的必由之路，也是响应国家政策、构建多元人才培养体系的

关键举措。国务院《中国足球改革发展总体方案》明确提出将

“三大球”发展嵌入教育体系改革，要求职业院校结合“体教

融合”战略强化体育活动育人功能。通过三大球训练强化协作

意识、纪律性和抗挫折能力，培养新时代对复合型人才的核心

要求，特制订推广方案。

一、教练团队

1.篮球/足球/排球主教练各 1 名（教练设“教练员”岗）；

2.助理教练 2-3 名（可兼职）；

3.学生领队队长各 1 名。

二、项目规划

（一）动员阶段

利用校园官网/公众号发布招募公告，体育课课间宣讲、各

二级学院（学校）召开动员会，体育特长生单独约谈等。

（二）队伍组建

1.公开选拔测试。体能测试（初选，占 40%）；技能测试（复

选，占 50%）；综合面试（占 10%）。

2.成立仪式暨动员大会。校领导致辞、教练团队受聘仪式、
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签署《入队承诺书》（明确训练纪律、学业责任）、队员代表

宣誓、公布队徽、队训。

3.建立队员档案管理系统。个人信息（年级、专业、联系

方式、运动履历、训练记录、比赛档案、伤病记录）等。

（三）日常训练

1.每周4次集中训练（每次2小时）。每周一、三16:00-18:00

（体能+基础技术）；周二、四 16:00-18:00（战术配合+分组对

抗），周末可选修加练。

2.每月 1 次体能测试。每月最后一周周五 16:00 统一测试，

项目同初选阶段，成绩公示在训练馆公告栏，连续两次不达标

者进入“预警名单”，安排一对一强化训练。

3.每学年 4 次校际友谊赛。每学期提前 2 个月制定赛程，

邀请同类院校参赛，赛后 24 小时内召开总结会，队员提交书面

比赛心得。

三、选拔机制

（一）基本条件

1.本校注册学生，年满 16 周岁。

2.体能测试达标：参照《国家学生体质健康标准》并结合

专项要求，由体育教研室制定各项目量化标准。

3.文化课成绩合格：由教务处（科技处）统一提供，对不

及格科目达 2 门及以上的队员暂停训练，直至补考通过。

4.健康标准：通过附属医院体检（含心肺功能、运动损伤

风险评估），无重大疾病或不适合剧烈运动的病史。



- 4 -

5.无重大违纪记录。

（二）选拔流程

1.初选（体能测试）：报名截止后 3 个工作日内组织体能

测试，当场公布成绩，按 1:1.5 比例筛选进入复选。

2.复选（技能测试）：复选名单公示 3 天，无异议后组织

技能测试，采用百分制打分，取前 15 名进入面试。

3.综合面试：面试小组现场打分后计算综合得分，按成绩

高低确定 12 人正式名单+3 人候补名单。

4.公示：最终名单在校园网公示 5 个工作日，无异议后发

放《入队通知书》，明确训练纪律、学业要求等。

四、训练与竞赛

（一）训练周期

1.基础期：重点提升耐力、爆发力、柔韧性，引入功能性

训练，每周 2 次专项体能课，搭配专业运动康复师指导的拉伸

放松环节。

2.强化期：明确各位置职责，演练 3-5 套核心战术，每周

进行 2 次全场模拟对抗，录像复盘纠错。

3.竞赛期：针对对手进行针对性训练，模仿对手战术风格

进行队内分组对抗，赛前 1 周调整训练强度，以恢复性训练为

主；

4.假期集训：据赛事备战需求，可视情况组织寒假或暑假

集中训练。

（二）竞赛安排
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赛事类型 举办时间 参与目标 奖励设置

校内联赛 每年 5月
全员参与，选拔

后备人才

冠军队颁发奖杯，最佳球员获

“校园体育之星”称号

校际友谊赛 每学期2场
积累实战经验，

建立院校交流
颁发纪念奖杯，赛后互赠队旗

省级联赛 每年 10 月
小组出线，冲击

前 8名

参照《学校竞赛奖励办法》，

队员加综测分

五、保障措施

（一）人员保障

1.主教练、助理教练根据有关要求享受教研室主任待遇；

2.学生领队和团队成员按照训练时长、表现给予相应的

综合素质测评加分。

（二）硬件保障

1.学校为师生训练提供必要的训练器材、护具（如护膝、

护腕）和场地；

2.提供一定数量的训练用球，篮球、足球、排球；

3.提供比赛训练服装。

（三）医疗保障

1.每次比赛配备至少 1 名校医，携带标准化急救箱，实时

监测队员身体状态，现场完成伤病初步处置与记录，建立《医

疗处置档案》。

2.学校购买包括训练、比赛、集训期间的意外伤害，保额

不低于 100 万元，含医疗费用报销、误工补贴等。

3.建立伤病预警机制，建立队员身体状态日报表，连续 3

天疲劳度≥8 分（10 分制）者安排休息。定期进行运动风险评估，
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对高风险队员制定预防性训练方案。

六、风险管理

（一）安全教育制度

1.每月安全培训：内容包括运动损伤预防、应急处理流程、

场地器材使用规范，培训后进行笔试。

2.训练前安全检查：由学生领队负责，检查内容包括场地

是否湿滑、器材是否松动、队员是否佩戴合适护具，确认无误

后签字存档，否则暂停训练。

3.高温/雨雪应急预案：高温天气调整训练时间为早晚凉爽

时段，提供防暑药品；雨雪天气转入室内场地训练，室外训练

时降低对抗强度并配备防滑措施。

（二）伤病管理

1.建立健康档案：为每名队员建立电子档案，记录既往病

史、过敏史、受伤记录，对接附属医院，实时更新体检结果。

2.配备急救包：每个训练场地配备标准急救包，教练和领

队需通过红十字会急救认证培训。

3.伤病恢复跟踪机制：由校医开具 3-7 天休息建议，安排

康复师制定恢复训练计划。

七、附则

1.本方案自发布之日起实施。每年 12 月根据赛事成绩、队

员反馈、经费使用情况修订，按程序呈批。

2.“三大球”队伍是校级层面的体育组织，由教务处（科

技处）牵头，学前教育学院（基础部）具体负责实施，团委、
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学生工作处和各二级学院（学校）等相关部门配合。

3.队员退队需提前 15 个工作日提交书面申请，经主教练、

二级学院、牵头部门三级审批后办理手续，擅自离队者取消所

有奖励，记入学生档案。

4.制定《队员手册》，明确作息时间、行为规范、奖惩细

则，确保管理标准化。
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送：学校领导班子成员。

党政办公室 2025 年 6 月 11 日印发

校对：张韩雨


