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中共枣庄科技职业学院委员会
枣科职院党〔2022〕12 号

关于开展部门领导班子述职和副科级干部
学年度考核的通知

学院各部门，高级技工学校、职教中心学校：

根据《党政领导干部考核工作条例》等规定精神，结合学

院年度考核工作的安排，定于近期对各处室、二级学院、高级

技工学校、职教中心学校进行述职考核并对学院副科级干部开

展 2021 至 2022 学年度工作考核，特制定如下工作方案。

一、考核对象

（一）学院各处室、二级学院，高级技工学校、职教中心

学校

（二）正科级干部（只进行部门民主评议）

（三）副科级干部
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二、时间安排

6 月 28 日至 6 月 30 日。

三、考核内容

本次考核以《党政领导干部考核工作条例》为依据，以述

职的形式，对各处室、二级学院、高级技工学校、职教中心学

校学年度工作开展情况进行考核；对学院中层领导干部的政治

素质、履职能力、工作成效、作风表现等方面进行全面了解、

核实和评价。

（一）部门述职考核。考核内容重点围绕以下几个方面：

一是学年度特别是上半年工作完成情况。主要包括：围绕学院

年度重点任务目标特别是每月调度的重点工作开展情况及落实

成效，突出的亮点工作和特色成绩，抓好抓实党建工作和履行

全面从严治党责任情况等。二是存在的问题，要真点问题，点

真问题，列举出具体事例。三是下一步工作打算。

（二）中层干部的考核主要围绕德、能、勤、绩、廉等五

个方面的内容。重点考核：一是政治品质、道德品行、政治能

力、专业素养和组织领导能力；二是精神状态、工作作风和工

作实效；三是落实党建责任情况；四是意识形态和宗教工作、

师德师风、党风廉政建设等落实情况。

四、方法步骤

（一）召开述职会议

各处室、二级学院，高级技工学校、职教中心学校主要负

责人进行现场述职，每人述职时间控制在 10 分钟以内。现场述

职可制作 PPT，采取图文并茂的形式全面展示半年来的工作成
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果。

（二）召开民主测评会议

以部门为单位，分别组织进行民主测评。测评对象为处室、

二级学院领导班子和中层领导干部。

参加民主测评会议的人员为处室、二级学院全体在职人员。

参加民主测评会议的人数，不得低于应到会人数的五分之四。

（三）个别谈话

考核组与领导班子成员、有关干部群众以及其他需要参加

的人员进行个别谈话，全面了解被考核者情况，广泛听取各方

面的意见。同时，征求谈话人员意见建议，推荐优秀年轻后备

干部，各处室、二级学院推荐人数原则上不超过 3 人。

参加个别谈话的人员，学院处室为科级干部、总支及支部

班子成员、工作业务相关人员及部分教职工代表，二级学院为

科级干部、总支或支部班子成员、部分内设科室负责人和教研

室主任、部分辅导员（班主任）和教职工代表。

（四）实地考核

考核组可根据需要在现场查阅资料、采集有关数据和信息、

实地调研，核实考核对象有关情况。

（五）情况汇总

考核组对领导班子和干部考核情况进行综合分析，认真汇

总，形成考核结果并及时向党委和主要领导反馈。

五、有关准备工作

（一）撰写总结述职和实绩公示表

各部门和领导干部在征求干部群众意见基础上，分别撰写
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年度工作总结、个人述职述廉报告。总结述职应坚持问题导向，

实事求是地汇报部门或个人的工作开展情况，既不夸大成绩，

也不回避问题，要事实清楚、简明扼要，存在的问题要占 1/3

篇幅并写实、列出例证。部门和担任党组织书记考核对象的总

结述职要突出抓党建和意识形态工作、履行党风廉政建设责任

制情况。

在总结述职的基础上，部门领导班子和被考核干部要填写

实绩公示表，于民主测评前在本单位张贴进行公示，接受干部

群众监督。其中班子的一般不超过 1500 字，个人不超过 1000

字。

领导班子工作总结和实绩公示表由领导班子集体审定，考

核对象述职述廉报告和实绩公示表由所在部门主要负责人审

核。

（二）被考核对象提供有关材料

1.考核测评参会人员名单；

2.考核谈话人员名单；

3.被考核对象分工情况（党内职务分工及行政职务分工）；

4.部门年度工作总结、个人述职述廉报告及部门、个人实

绩公示表；

5.业务及党建工作相关资料及现场。

以上材料按考核组成员人数提前提供纸质材料，同时提供

电子版。各项具体准备工作请提前与考核组确定，考核结束后，

考核组要将以上材料连同电子版带回存档。

六、加强组织领导
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学院党委设立 2021-2022 学年度处室、二级学院领导班子

及学院管理副科级干部考核组，学院党委委员、副院长韩业河

同志任考核组组长，纪委办公室、组织人事部、宣传部及其他

相关同志任成员。

七、工作要求

各考核对象要高度重视，认真组织，做好与考核组的工作

衔接，积极支持配合考核组开展工作。严肃考核工作纪律，坚

决防止和克服干部考核工作中的不正之风。对在考核工作中违

反组织人事纪律和干扰破坏考核工作的，一经发现，将严肃处

理。

考核结束后，考核组将考察情况向学院党委进行报告。党

委班子成员现场对被考核对象进行综合评议，考察结果将作为

学院中层干部年度综合评议的重要依据。

监督电话：5529808

附件：2021-2022 学年度处室二级学院领导班子及学院管

理副科级干部考核组分工表

2022 年 6 月 21 日
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附件

2021-2022学年度处室二级学院领导班子及中层干部考核组分工表

组 别 考核组成员 考核范围

第一组 刘陵东、高建华、周振国
组织人事部、党政办公室、教务处、质量管理办公室、实验实训中心、

安全保卫处、附属医院

第二组 刘儒乾、张 晶、刘文增
纪委办公室、宣传部、工会、学生工作处（团委）、财务处、招生就业处、

总务基建处

第三组 李广云、张 波、马 帅 建筑工程学院、医药卫生学院、财经商贸学院、信息工程学院、图书馆

第四组 张 凯、周 辉、鞠 飞
机电工程学院、学前教育学院、马克思主义学院、继续教育学院、培训

学院
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送：学院党委领导班子成员。

党政办公室 2022年6月24日印发

校 对：马 帅


